Программа развития
Автономного учреждения культуры Республики Бурятия

«Бурятская государственная филармония»

на период до 2022 года
Основные цели программы: создание условий для реализации гражданами прав на свободу творчества и на доступ к культурным ценностям.
Для достижения указанных целей поставлены следующие задачи:

- создание новых базовых творческих коллективов;
- создание условий для повышения эффективности и качества услуг, предоставляемых филармонией;

- создание условий безопасного и комфортного пребывания слушателей, артистов, сотрудников в филармонии;

- организация просветительской деятельности.

Основные мероприятия по реализации Программы

	№
	Наименование задачи
	Мероприятия

	1
	Создание базовых творческих коллективов
	1. Создание камерного ансамбля в количестве 18 человек.

	
	
	- Внесение изменений в организационную структуру учреждения.

-Увеличение штата на 9 единиц (0,5 ставки).

- Увеличение фонда оплаты труда на 4 860 000 руб. в год (без учета индексации).

- Создание новых музыкальных произведений, приобретение нотного материала – 1 000 000 руб.

- Приобретение музыкальных инструментов (контрабас) – 100 000 руб. 
- Пошив костюмов – 150 000 руб.
Итого: 6 110 000 руб.

	
	
	- Внесение изменений в организационную структуру учреждения.

- Увеличение штата 18 единиц.

- Увеличение фонда оплаты труда на 6 480 000 руб.

- Оплата расходов по найму жилья – 2 700 000 руб. (25т.р.*9*12мес.).

- Оплата транспортных расходов – 540 000 руб. (30т.р.*18).

- Создание новых музыкальных произведений, приобретение нотного материала – 1 000 000 руб.

- Приобретение музыкальных инструментов (контрабас) – 100 000 руб.
- Пошив костюмов – 150 000 руб.
Итого: 10 970 000 руб.

	
	
	Результат:

- Создание 8 новых концертных программ в течение концертного сезона.

- Увеличение количества концертов на стационаре – 8 концертов.

- Увеличение количества концертов на выезде – 10 концертов.

- Увеличение количества зрителей – 1 260 чел.

- Увеличение объема платных услуг – 174 000 руб.

	
	
	2. Создание ансамбля моринхуристов (11 чел.)

	
	
	- Внесение изменений в организационную структуру учреждения.

- Увеличение штата на 11 единиц.

- Увеличение фонда оплаты труда на 2 970 000 руб. (22,5 т.р.*11*12).

- Приобретение инструментов – 330 000 руб. 
- Создание новых музыкальных произведений, приобретение нотного материала – 1 000 000 руб.

- Пошив костюмов – 300 000 руб.
Итого: 4 600 000 руб.

	
	
	Результат:

- Создание 4 новых концертных программ в течение концертного сезона.

- Увеличение количества концертов на стационаре – 4 концертов.

- Увеличение количества концертов на выезде – 16 концертов.

- Увеличение количества зрителей – 1 960 чел.

- Увеличение объема платных услуг – 308 000 руб.

	
	Создание базовых творческих коллективов позволит филармонии выйти на новый качественный уровень. Это позволит филармонии расширить как межрегиональные, так и международные контакты. А также принять участие в обменных гастрольных турах.

	2
	Создание условий для повышения эффективности и качества услуг, предоставляемых филармонией
	1. Организация стажировок  (Участие в обучающих семинарах) сотрудников художественно-постановочной части в ведущие концертные организации России. (1 чел. в год; 100 000 руб.).
2. Организация и проведение мероприятий по обеспечению соответствия артистов и сотрудников к обновленным квалификационным требованиям профессиональных стандартов работников филармонии (3 чел. в год; 150 000 руб.).

3. Увеличение штата на 22 ед. (8 370 000 руб.)
4. Совершенствование и обновление материально-технической базы:
- обновление светового и звукового оборудования 672 620 руб.;

- приобретение мебели и одежды сцены – 1 500 000 руб.;
- обновление оргтехники – 330 000 руб.;

- приобретение музыкальных инструментов – 430 000 руб.
5. Увеличение средней заработной платы в пределах доведенных лимитов.
Итого: 11 552 620 руб.

	3.
	Создание условий безопасного и комфортного пребывания слушателей, артистов, сотрудников филармонии
	1. Ремонт фасадов и внутренних помещений здания филармонии. Текущий ремонт 32 000 000 руб.

	
	
	2. Охранно-пожарная сигнализация – 159 028 руб.

	
	
	3. Охранное видеонаблюдение – 1 051 993 руб.

	
	
	4. Охрана труда – 350 000 руб.

	
	
	5. Ремонт электропроводки – 2 500 000 руб.

	
	
	6. Благоустройство и озеленение – 4 600 000 руб.

	
	
	7. Приобретение автобуса (2 ед.) – 3 700 000 руб.

	
	
	8. Строительство собственного гаража – 5 000 000 руб.

	
	
	Итого: 49 361 021 руб.

	4
	Организация просветительской деятельности
	1. Организация концертных программ ориентированных на детей и юношество.
2. Развитие «Детской филармонии».

3. Развитие проекта «Виртуальный концертный зал».

4. Организация и проведение мероприятий по формированию имиджевой политики филармонии.


Реализация основных мероприятий Программы позволит достигнуть следующих результатов:
1. Расширение репертуара новыми концертными программами.

2. Количество концертов на стационаре:

единица
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.

	68
	80
	92
	104
	104


3. Количество концертов на выезде:

единица
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.

	4
	26
	26
	30
	30


4. Средняя заполняемость зала на стационаре:

процент
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.

	50
	55
	60
	60
	65


5. Средняя заполняемость зала на выездных и гастрольных показах:
процент
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.

	50
	55
	60
	60
	65


6. Количество зрителей:
человек
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.
	2022 г.

	14 490
	14 852
	15 298
	15772
	15 772


7. Улучшение качества предоставляемых услуг на стационаре и на выезде.

8. Создание безопасных, комфортных условий пребывания слушателей, артистов и сотрудников в здании филармонии.

9. Организация концертных программ ориентированных на детей и юношество.

10. Развитие «Детской филармонии».

11. Развитие проекта «Виртуальный концертный зал».
Потребность в финансовых средствах для реализации Программы
	№ п/п
	Мероприятие
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	1. Создание базовых творческих коллективов

	1.1
	Приобретение музыкальных инструментов 

(тыс. руб.)
	430,00
	-
	-
	-
	-

	1.2.
	Создание новых музыкальных произведений, приобретение нотного материала (тыс. руб.)
	2 000,00
	-
	-
	-
	-

	1.3.
	Увеличение фонда оплаты труда – 22 ед.
	-
	8 370,00
	8 370,00
	8 370,00
	8 370,00

	1.4.
	Оплата расходов по найму жилья
	-
	2 700,00
	2 700,00
	2 700,00
	2 700,0

	1.5. 
	Пошив костюмов
	-
	450,00
	450,00
	450,00
	450,00

	1.5.
	Оплата транспортных расходов
	-
	540,00
	540,00
	540,00
	540,00

	Итого:
	2 430,00
	12 060,00
	12 060,00
	12 060,00
	12 060,00

	2. Создание условий для повышения эффективности и качества услуг, предоставляемых филармонией

	2.1.
	Организация стажировок  (Участие в обучающих семинарах) сотрудников художественно-постановочной части в ведущие концертные организации России (кол-во/тыс. руб.)
	1/100,00
	1/100,0
	1/100,00
	1/100,0
	1/100,0

	2.2.
	Организация и проведение мероприятий по обеспечению соответствия артистов и сотрудников к обновленным квалификационным требованиям профессиональных стандартов работников филармонии (кол-во/тыс. руб.)
	3/150,00
	3/150,00
	3/150,00
	3/150,00
	3/150,00

	2.3.
	Совершенствование и обновление материально-технической базы (тыс. руб.), в т.ч.:
	1 002,32
	1 500,00
	-
	-
	-

	
	обновление светового и звукового оборудования
	672,62
	-
	-
	-
	-

	
	приобретение мебели и одежды сцены
	-
	1500,00
	-
	-
	-

	
	обновление оргтехники
	330,00
	-
	-
	-
	-

	Итого:
	1 252,32
	1 750,00
	250,00
	250,00
	250,00

	3. Создание условий безопасного и комфортного пребывания слушателей, артистов, сотрудников филармонии

	1.
	Ремонт фасадов и внутренних помещений здания филармонии. Текущий ремонт 
(тыс. руб.)
	-
	-
	32 000,00
	-
	-

	2.
	Охранно-пожарная сигнализация (тыс. руб.)
	-
	159,03
	-
	-
	-

	3.
	Охранное видеонаблюдение (тыс. руб.)
	-
	1 051,99
	-
	-
	-

	4.
	Охрана труда (тыс. руб.)
	-
	200,00
	-
	-
	150,00

	5.
	Ремонт электропроводки (тыс. руб.) 
	-
	2500,00
	-
	-
	-

	6. 
	Благоустройство и озеленение (тыс. руб.)
	-
	-
	-
	4600,00
	-

	7.
	Приобретение автобуса (2 ед.) - тыс. руб.
	-
	-
	Автобус не менее 20 мест - 2 000,00
	Микроавтобус – 

1 700,00
	-

	8.
	Строительство собственного гаража (тыс. руб.)
	-
	-
	5 000,00
	-
	-

	Итого:
	-
	3 911,02
	39 000,00
	6 300,00
	150,00


Материально-техническая часть
Одним из решающих факторов развития филармонической концертной деятельности является наличие соответствующей материально-технической базы.

Задачи программы:

- ремонт здания филармонии;

- обновление охранно-пожарной сигнализации;

- приобретение системы наружного и внутреннего видеонаблюдения;

- приобретение стационарного металлодетектора;

- системы охранной сигнализации на открывание окон и дверей на 1 эт.;

- обновление звукового и светового оборудования; 

- приобретение музыкальных инструментов;

- приобретение одежды цветы (черный и белый кабинет, занавес «француз»);

- обновление механики сцены, штанкетного оборудования;

- обновление коммутации светового и звукового оборудования;

- обновление автомобильного парка;
- обновление мебели;

- комплексное переоснащение оргтехники.

Сроки реализации программы: 2018-2023 гг.

Источники финансирования программы:

- республиканский бюджет;

- доходы от платных услуг.

Общие сведения:

В период с 2018-2023 гг. необходимо провести ряд следующих мероприятий:

1. В настоящее время требуется ремонт здания филармонии на сумму 39 100 000 рублей:

- ремонт фасада и замена окон – 20 000 000  рублей;

- внутренняя отделка – 12 000 000 рублей;

- ремонт электрооборудования и электроосвещения – 2 500 000 рублей;

- благоустройство и озеленение – 4 600 000 рублей. 

В данный момент окрасочный слой и штукатурка фасадов здания физически изношены. Последние работы по окраске фасада производились в 2008 году, данных о сроке давности ремонтных работ штукатурного слоя отсутствуют. На северном и восточном фасаде здания, на уровне цоколя, наблюдается отслоение штукатурного и лакокрасочного покрытия в результате эксплуатации конструкций в водонасыщенном состоянии. Конструкции подвержены циклам замораживания, вследствие чего разрушается кирпичная кладка. Необходимо произвести работы по восстановлению штукатурного слоя в местах разрушения и водоотведения.

Оконные блоки в неудовлетворительном состоянии, окрасочный слой отслоился, есть трещины в местах сопряжения коробок со стенами, истертость и щели в притворах. 
Напольное покрытие здания морально и физически изношены, отслоение лакокрасочного покрытия и подверженность гнили. Наблюдаются мелкие сетчатые трещины штукатурки по всей поверхности стен помещений. Необходимо произвести укрепление поверхностных слоев штукатурки с последующей окраской.

В аварийном состоянии находятся электрические сети здания по причине полного физического износа, прослужили более 58 лет, по номенклатуре конструктивных элементов и инженерных сетей номинальный срок службы электрических сетей равен от 10 до 20 лет. Так, с 2014 года произошло два случая обесточивания отдельных помещений здания из-за неисправной электропроводки, приведших к замыканию, которое могло стать причиной возникновения пожара.

2. В настоящее время, система пожарной сигнализации АУК РБ «БГФ» находится в изношенном состоянии и требует полной замены, срок эксплуатации оборудования составляет более 15 лет, на выполнение обязательных требований по пожарной безопасности требуются дополнительные денежные средства в размере 159 028,00 рублей (ФЗ 21.12.1994 № 69-ФЗ «О пожарной безопасности») на следующие работы:

- замену извещателей ПС (автомат);

- замену приборов ПС приемно-контрольных, пусковых;

- замену сигнальных табличек «Выход»;

- замену электропроводки.

3. В частности, в АУК РБ «БГФ» отсутствуют:

- специальные средства, определяющие крупные металлические предметы;

- система наружного и внутреннего видеонаблюдения для контроля уязвимых мест, с функцией постоянной записи;

- система охранной сигнализации на открывание окон и дверей на 1 этаже в здании филармонии. 

В данное время охрану здания осуществляет ООО ЧОП «Редут». Организация обеспечивает физическую охрану из 1 сотрудника в течение 24 часов. Стоимость оказанных услуг рассчитывается из расчета 1 час.=80 рублей. Согласно заключенному договору ООО ЧОП «Редут» предоставляет охранные услуги, в т.ч.:

-защиту жизни и здоровья работников в здании в рабочее время, при условии исполнения ими правил техники безопасности труда и противопожарной безопасности;

-охрану имущества, помещений, находящихся в здании;

- поддержание общественного порядка в здании.

На основании вышеуказанного, охрану здания филармонии и прилегающей территории обеспечивает один сотрудник, что является недостаточным. В отсутствии средств видеонаблюдения на этажах, а также по периметру здания один сотрудник охранной организации не может обеспечить в полной мере безопасность учреждения.

Для выполнения обязательных требований по обеспечению антитеррористической защищенности объектов с массовым пребыванием (ФЗ  от 06.03.2006 г. № 35-ФЗ «О противодействии терроризму») и для обеспечения безопасности здания и прилегающей территории филармонии необходимы дополнительные денежные средства из республиканского бюджета на следующие мероприятия в размере 1 051 993,00 рублей: 

	№ п/п
	Наименование
	Сумма, руб.

	1.
	Установка системы наружного и внутреннего видеонаблюдения
	343 356,00

	2.
	Установка стационарного металлодетектора – 1 шт.
	190 000,00

	3.
	Установка системы охранной сигнализации на открывание окон и дверей на 1 эт.
	168 237,00

	4.
	Увеличение расходов на охрану здания (выделение дополнительного сотрудника охранной организации в вечернее и ночное время)
	350 400,00

	ИТОГО:
	1 051 993,00


4. Обновление материально-технической базы (приобретение основных средств) на сумму 11 620 620  руб.:

- приобретение мебели и одежды сцены – 1 500 000 руб.;

- обновление оргтехники – 250 000 руб.;

- приобретение музыкальных инструментов – 430 000 руб.;
- приобретение очистителя - увлажнителя воздуха для роялей (для обеспечения высокоэффективного поддержания оптимального микроклимата для роялей) – 68 000 руб.;

- обновление звукового и светового оборудования для концертного зала – 672 620 руб.:

	№ п/п 
	Наименование приобретаемых основных средств 
	Цена за ед.
	Кол-во (шт.)
	Сумма (руб.) 
	Основание для приобретения основных средств

	Обновление звукового и светового оборудования для концертного зала

	1
	Радиосистема  SHURE SLX24E/58 L4E
	51 400,00
	3
	154 200,00
	Для улучшения качества звука

	2
	Инструментальный микрофон Beyerdinamic TG D58c
	11 910,00
	2
	23 820,00
	Оптимально-расположенный высокочастотный резонатор для расширения верхнего частотного диапазона. Двухступенчатый высокочастотный резонатор. Специальные резонаторные отверстия за мембраной для создания частотно-независимой диаграммы направленности. Специальная геометрия камеры за диафрагмой. Увеличенное пространство резонатора для исключительно мощного звука

	3
	Набор микрофонов  SHURE PGADRUMKIT6
	43700,00
	1
	43 700,00
	Комплект качественных микрофонов для акустических барабанов

	4
	Подвесной микрофон SHURE MX202B/S
	19700,00
	3
	59 100,00
	Предназначены для улучшения озвучивания при выступлении артистов

	5
	Движующаяся голова IW108-RGBW
	56000,00
	1
	56 000,00
	Потребность в дополнительном приобретении заливочного света на задник для обеспечения качества оказания услуг

	6
	Движующаяся голова IS200-MH
	75000,00
	1
	75 000,00
	Потребность в дополнительном приобретении источника лучевого света для обеспечения качества оказания услуг

	7
	Светодиотный прожектор LED PAR-64 18x10W RGBW
	26800,00
	6
	160 800,00
	Для улучшения качества сценического заливочного света

	8
	Прожектор полного движения EURO DJ BEAM 7R
	50000,00
	2
	100 000,00
	Для улучшения качества сценического света

	Итого:
	672 620,00
	


5. На балансе учреждения находится микроавтобус Истана Ssang Yong гос. номер Т798ЕР, год выпуска - 2003 г., который был принят в 2008 г. Для поддержания микроавтобуса в удовлетворительном техническом состоянии необходим постоянный ремонт, что требует дополнительных финансовых средств. Необходимо отметить, что в Республике Бурятия отсутствуют технические центры по обслуживанию данной модели микроавтобусов, что создают дополнительные трудности в эксплуатации (отсутствуют оригинальные детали микроавтобуса). Как показала практика, свой ресурс данный микроавтобус уже отработал. Кроме того, морально устаревшее оснащение и низкий комфорт несут за собой много неудобств для артистов. 

На основании вышеизложенного, требуются дополнительные денежные средства из республиканского бюджета на приобретение автобуса (вместимость не менее 20 мест) и микроавтобуса на сумму 3 700 000,00 руб.

6. В настоящее время учреждение не имеет место для стоянки парка автомобилей (Форд Мондео и Истана Ssang Yong). Планируется строительство собственного гаража на 3 ед. техники на территории имеющегося земельного участка на сумму 5 000 000,00 рублей.

